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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AZEITAO

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2023

1 - INTRODUCAO

O Plano de Actividades e Or¢amento para o ano de 2023 aqui apresentado pretende reflectir o
empenho da Santa Casa da Misericordia de Azeitdo (SCMA) em Honrar o seu Compromisso, as
Obras de Misericordia e sustentar financeiramente as actividades a que se tem dedicado,
nomeadamente nas vertentes da Saude, Assisténcia Social, Culto Catélico, Comunicagdo Social e
outras que de alguma forma possam promover o bem-estar da Comunidade e a ajuda aos mais
desfavorecidos.

Com uma populagdo cada vez mais idosa, e com graves problemas so6cio econdmicos originados em
grande parte pela situagdo pos-pandémica, ¢ certo que crescera o nimero de pedidos de apoio as
Instituigdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS). Esta situagdo ¢ um desafio que se nos
apresenta ¢ a SCMA tera de estar preparada para dar resposta a esse esfor¢o adicional.

E com base nestes objectivos que aqui apresentamos aos Irmfos o Plano de Actividades e
Or¢amento de Exploragdo Previsional e Investimentos para 2023.

Neste documento apresenta-se um conjunto de directrizes e medidas que visam ndo s6 a
sustentabilidade financeira, criando mecanismos para aumentar as receitas que permitam dotar a
Institui¢do de novos equipamentos e de melhores condi¢des de trabalho, assim como elevar o
patamar da qualidade do servigo a prestar aos nossos utentes.

2—-SAUDE
A valéncia da satde constitui um dos pilares desta Santa Casa integrada com a valéncia social.

Continuando a seguir as orientagdes que nos regeram até agora, a nova mesa administrativa dara
continuidade a este polo dentro dos moldes que lhe parecerem mais convenientes. Contudo
poderemos adiantar que se manterdo as consultas sociais de geriatria, o servigo de enfermagem em
sala e ao domicilio, o posto de colheita para analises clinicas, as consultas de cardiologia com os
respetivos exames de meios complementar de diagnostico, dermatologia, neurologia e psicologia,
bem como os cuidados integrados paliativos cuja importancia se tem espelhado no apoio aos que
mais sofrem.

Serfo reactivados os servigos de fisioterapia, quer ao domicilio, quer nas instalagdes da SCMA.
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3 - APOIO SOCIAL

Dentro dos principios orientadores da Santa Casa da Misericordia de Azeitdo, registados no
Compromisso, em 2023 continuaremos com a Resposta Social de Servico de Apoio Domiciliario
(SAD), a qual continua a ter uma procura crescente, quer por parte da populacdo, quer por
sinaliza¢des que nos chegam por parte de varias entidades, como a Pardquia, as forgas de seguranga
e pelos centros hospitalares. Esta procura debate-se com a frequente inexisténcia de capacidade para
dar resposta a necessidade de apoio, para utentes dentro do acordo de cooperagdo com o Instituto da
Seguranga Social, pois que as vagas disponiveis estdo sempre preenchidas. Em 2023, prevemos
poder dispor de mais vagas de SAD, com alargamento do acordo de cooperagdo com o Instituto de
Seguranc¢a Social, decorrente do encerramento da resposta social Centro de Dia em 2022.

Todos os servicos de apoio domicilidrio continuardo a desenvolver-se nos moldes habituais,
qualificando os cuidados previstos no domicilio, com equipas de cuidadores formais para utentes
auténomos e independentes, bem como para utentes parcial ou totalmente dependentes.

A teleassisténcia “Helpphone” é um servigo extra de apoio, que se manterd, assim como o banco de
ortoteses.

Tal como em anos transactos, em 2023 a SCMA continuara apostada em salvaguardar formas de
sustentabilidade financeira da Institui¢do, aumentando sempre que possivel o nimero de utentes,
com a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados. No &mbito da preocupagdo com a
sustentabilidade, e optimizando os recursos da Azeitdo Sénior Care (ERPI), manter-se-do, ainda, o
fornecimento de refeicdes didrias e a pratica de lavandaria, como resposta a dois servigos do
Servico de Apoio Domiciliario (SAD).

Como habitualmente, estaremos em parceria com as Paroquias de Azeitdo na area social, bem como
na area Pastoral, através do contacto proximo com o capelao da Misericérdia, facto que ¢ um valor
acrescentado tanto para a comunidade como para 0s nossos utentes.

De forma a dar resposta a necessidades identificadas pela Rede Social e assentes em situagdes de
caréncia social na comunidade, estaremos sempre disponiveis para colaborar em projectos de apoio
a populag@o.

4-CULTO

Para o ano de 2023, pretendemos manter a tradi¢do da Festa do Senhor dos Passos com a respetiva

novena.

A SCMA continuard a articular com a paroquia a celebrag@o das eucaristias da Pascoa e Natal na
Sénior Care, bem como a comunh&o semanal aos utentes da mesma.

A Tgreja continuara a manter a finalidade de Capela Mortuaria.
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5 - JORNAL DE AZEITAO

Volvidos 27 anos de existéncia, o Jornal de Azeitdo continua a ser uma referéncia na leitura da
imprensa da regifio, ndo apenas por ser o Unico 6rgdo de informagdo local, mas tdo-s6 por
contarmos com a confribui¢do de colaboradores de qualidade inquestionavel, quer ao nivel da
redacfio de artigos de interesse para a nossa comunidade, da edi¢do e também da distribui¢do. De
registar que todas estas actividades sdo em regime de voluntariado.

Procuramos ao longo dos meses, informar o que de bom se faz por céd, de darmos a conhecer
historias e acontecimentos da nossa terra de Azeitao.

Tendo passado por uma remodelagdo no presente ano, ao nivel de dire¢do e colaboradores,
pretendemos no proximo ano de 2023, rentabilizar o jornal, quer ao nivel de vendas, quer na
contratagfo de publicidade e com isto aumentar o numero de leitores.

Apostamos também nas redes socias que sdo hoje um veiculo de informagéo imediata.

Sem nunca esquecer os principios base da Santa Casa da Misericérdia de Azeitdo, proprietaria e
fundadora do JA, a institui¢do tem consciéncia de que deter um 6rgdo de comunicagdo social nos
dias de hoje, em que que existe tanta informagdo e desinformacdo, ¢ de uma enorme
responsabilidade, mas também um enorme orgulho, pelo que continuaremos em 2023 a servir
Azeitdo e os seus leitores.

6 — INSTALACOES / EQUIPAMENTO

Em relagfo as instalagdes, vamos concluir obras de reparag@o no edificio sede.

Quanto ao equipamento, prevé-se a substitui¢do do material informatico que vai ficando obsoleto
com a evolugdo tecnologica, a qual exige equipamentos e software mais actualizados.

Vamos iniciar negociagdes para contratos de Leasing para veiculos para a valéncia do Apoio
Domiciliario, para substitui¢do das viaturas mais antigas, cuja manuteng@o se torna cada vez mais

dispendiosa.

Deste modo, vamos continuar a privilegiar os contactos com Institui¢des e/ou Empresas, tentando
pela via do mecenato, a obtengéo de recursos que nos permitam continuar com as melhorias que
engrandegam a SCMA.
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7 — AZEITAO SENIOR CARE RESIDENCIAS PARA IDOSOS

A Residéncia para Idosos, “Azeitdo Sénior Care” inaugurada em 2013, esta localizada em Brejos de
Azeitdo e ¢ detida na totalidade pela Santa Casa da Misericordia de Azeitdo desde julho de 2018.

Em 2023, prevé-se que os custos e proveitos irdo ser influenciados pela situagdo de guerra existente
que tem levado ao aumento significativo da inflagéo ainda longe de ser controlada.

Com uma capacidade para 29 utentes, no periodo que se seguiu a pandemia, tem-se vindo a registar
uma maior rotatividade na admissdo de novos residentes. Na generalidade, as novas admissdes,
apresentam um quadro clinico com um grau de dependéncia muito significativo. Na sua grande
maioria, o seu estado de saide mental é muito precario, obrigando a um redobrado
acompanhamento e apoio a todos os niveis.

Dispondo de uma equipa de profissionais competentes, tem-se procurado garantir o bem-estar dos
utentes, destacando-se a forma digna e carinhosa como o fazem, que consideramos fundamentais
para a prestacdo de uma assisténcia personalizada e diferenciadora.

De destacar, no entanto, a continua dificuldade em recrutar pessoal, mais precisamente de
Auxiliares de A¢do Direta devido ao duro e exigente trabalho por turnos, com uma retribui¢do que
tem tido por base o salario minimo nacional, obrigando a um esforgo acrescido das nossas equipas,
ainda que, e sempre que tem sido possivel, dispor de ajuda complementar das equipas do Apoio
Domiciliario da SCMA.

Em articulagdo com éarea de Apoio Domiciliario, continuardo a ser disponibilizadas aos seus
utentes, as refei¢des e a prestagao do servigo de tratamento de roupas.

O ano de 2023 afigura-se uma vez mais um desafio face ha inflagdo registada em 2022 e a previsio
para o ano que se segue.

O salario minimo nacional j4 anunciado para 2023, no valor mensal de €760,00 corresponde a um
aumento real com impostos de €68,00, a que acresce o impacto no valor dos subsidios de turno,
trabalho suplementar entre outros.

Os custos adicionais com a rubrica pessoal e alimentagdo, procuraremos refleti-los no valor das
mensalidades dos nossos residentes que sdo anualmente atualizados.

Condicionados as incertezas da evolugdo da economia, assumindo uma ocupagfo praticamente
plena das camas disponiveis e tendo por base os dados disponiveis a data, o valor previsional da
rubrica Vendas e Servigos Prestados devera ser proximo dos €580.000.

No que se refere ao resultado operacional para 2023, prevé-se que este serd equilibrado.

R R R EEEEEEE———————————————————————S—
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Apesar dos nossos esfor¢os, continuamos a aguardar a aprovagdo do projeto de amplia¢do desta
Residéncia para Idosos, pelas varias entidades competentes envolvidas, continuando a ser nosso
entendimento, este ira permitir otimizar recursos e potenciar resultados, para além dos aspetos
sociais relevantes que esta medida ird representar.

8 - RELACOES COM AS TUTELAS E COM TERCEIROS

Sem quebra da sua autonomia e independéncia e dos principios que a criaram e a orientam, a
Misericérdia continuara, na medida das suas possibilidades e na persecu¢do dos seus fins, a
colaborar com quaisquer outras entidades publicas e particulares que partilhem os mesmos
objectivos.

Esta colaboracéo devera promover o melhor entendimento com as autoridades e populagdes locais.
Assim, continuara a colaborar nomeadamente com as Misericordias mais proximas, com a Unido as
Misericdrdias, com o Grupo Misericordias Satde, com outras Instituigdes e com o Estado, para
melhor realizagéo dos seus objectivos.

Neste sentido, a Misericordia privilegiara e procurara reforgar as suas ligagdes com a Diocese de
Settibal, Camara Municipal, Unido das Freguesias de Azeitdo, Administragdo Regional de Saide -
Lisboa e Vale do Tejo, Centro Distrital de Seguranga Social, Associagdo Unitaria de Reformados
Pensionistas e Idosos de Azeitdo e Bombeiros Voluntarios de Settbal.

9 - ORCAMENTO ORDINARIO PARA O ANO DE 2023

No cumprimento do disposto no art.® 27 n° 1, alinea e¢) do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Azeitdo, a Mesa Administrativa elaborou a presente proposta de orgamento
previsional para o exercicio econémico de 2023 e que submete para aprecia¢do e aprovacdo da
Assembleia Geral.

Os critérios utilizados na construgdo das previsdes de receitas e custos para 2023, agora
apresentados e em apreciagdo, tiveram como base os valores contabilisticos do corrente ano
econémico, até¢ ao més de Setembro findo, com os acréscimos resultantes da inflagdo prevista.

O presente Orgamento apresenta um conjunto objectivos operacionais no sentido de diversificar as
actividades da SCMA. Como tal vai ser necessario continuar a realizar mais investimentos e
proporcionar mais servigos, para que a breve trecho a institui¢do fique menos dependente das
receitas aleatdrias previstas e inscritas no presente Or¢amento.
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Os constrangimentos para o ano de 2023: a crise dos combustiveis e o aumento do saldrio minimo
com impacto direto no aumento dos custos; a inflagdo prevista a rondar 5,8%, a possibilidade de
uma recessdo, as dificuldades no recrutamento, o contexto de Pandemia com as sucessivas
mutacBes do virus em novas variantes mais contagiosas pode impedir-nos de desenvolver a nossa
actividade de modo regular e manter a tendéncia de quebra significativa dos tltimos meses da
facturacdo e da receita.

Este orgamento previsional apresenta um resultado operacional negativo de €27.778,00.

O resultado final previsional, apds as depreciagdes ¢ negativo em €44.644,00 consequéncia dos
investimentos realizados em anos anteriores.

As condigdes ja referidas, podem tornar faliveis as previsdes, mesmo as que alicercadas em
rigorosos dados contabilisticos ou em projecgdes feitas com o maximo realismo.

10 - CONCLUSAO

Estas sfo as acgdes que nos propomos fazer para o ano de 2023, suportadas financeiramente pelo
Orgamento Previsional, e que apresentamos aos Irméos aqui reunidos.

A incerteza que se vive no nosso Pais condiciona, inevitavelmente, a nossa actividade, mas nfo nos
ir4 abater, pois as Misericordias tém um longo historial de adversidades que souberam vencer ao
longo dos séculos.

Mais uma vez estamos certos de que poderemos contar com o esforgo acrescido dos nossos
profissionais que tém sido incansaveis, a disponibilidade dos voluntarios e a generosidade dos
Benfeitores.

Com a protec¢do da Nossa Senhora das Misericordias esperamos continuar a honrar o nosso
Compromisso.

Vila Nogueira de Azeitdo, 30 de Novembro de 2022
A Mesa Administrativa
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Santa Casa da Misericordia de Azeitao

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2023

RENDIMENTOS
Consultas Capela Geral
Conta Rubrica Total SAD Andlises || Enfermag. | Fisioterapia| Quotas
Exames Helphone Jornal
72 [{Prestacdes de servigos 232 170,00 107 000,00f 56 700,00 7 500,00 9 470,00 51 500,00
75 |Subsidios, doagGes e legados
751 |[Seguranga social 107 800,00 106 800,00 1 000,00
753 |Doacgdes, herangas, consig. IRS 40 000,00 40 000,00
753 [Donativos correntes 6 450,00 6 450,00
78 |Outros rendimentos e ganhos 30 050,00 15 950,00 9 000,00 5100,00
79 |luros e dividendos 40,00 40,00
Total rendimentos 416 510,00 213 800,00f 57 700,00| 23 450,00 18 470,00y 103 090,00
GASTOS
Consultas Capela Geral
Conta Rubrica Total SAD Andlises | Enfermag. | Fisioterapia Quotas
Exames Helphone Jornal
62 |Fornecimentos e servi¢cos 155 490,00 53 200,00f 28 480,00 3 150,00 3 800,00 66 860,00
63 |[Gastos com o pessoal 288 798,00 170 000,00f 16 750,004 31 900,00 8 100,00 62 048,00
64 |Gastos depreciagdo/amortiz. 16 866,00 715,00 16 151,00
642 [Activos fixos tangiveis
68 |Outros gastos e perdas
69 |Gastos/perdas financiamento
Total gastos 461 154,00 223 915,00f 45 230,00§ 35 050,00 11 900,00f 145 059,00
Resultados antes de depreciagdes -27 778,00 -9400,00f 12470,00f -11600,00 6 570,00 -25 858,00
Resultados antes de impostos -44 644,00 -10115,00f 12470,00{f -11600,00 6 570,00 -41 969,00
Imposto s/rendimento exercicio
Resultados Liquidos -44 644,00 -10 115,00f 12470,00f -11600,00 6 570,00 -41 969,00




GASTOS

Consultas Capela Geral
Conta Rabrica Total SAD Analises | Enfermag. | Fisioterapia| Quotas
Exames Helphone Jornal
62 JFornecimentos e servi¢os 155 490,00 53 200,00§ 28 480,00 3 150,00 3 800,00 66 860,00
621 {Subcontratos 15 000,00 1 000,00 14 000,00
6213 §Servicos Médicos 41 000,00 6 000,004 21 500,00 13 500,00
622 | Sevigos especializados 17 250,00 8 350,00 8 900,00
6223 (Vigilancia e seguranga 2 100,00 2 100,00
6224 [[Honorérios 4 800,00 2 000,00 1 400,00 1 400,00
6226 jConservagdo e reparagao 10 535,00 2 700,00 560,00 175,00 7 100,00
6227 [Servigos bancdrios 140,00 140,00
6228 [[Outros (prod. alimentares) 5 250,00 5 250,00
623 [Materiais
6231 [[Ferramentas e utensilios 6 890,00 100,00 250,00 100,00 6 440,00
6233 [Material de escritdrio 750,00 750,00
6238 jOutros 300,00 300,00
624 [Energia e fluidos 130,00 130,00
6241 |[Electricidade 4 800,00 450,00 1 150,00 400,00 300,00 2 500,00
6242 [Combustiveis 13 740,00 6 500,00 1 550,00 1 500,00 310,00 3 880,00
6243 |Agua 850,00 70,00 70,00 70,00 40,00 600,00
625 |Deslocagbes e estadas 350,00 350,00
6261 {Rendas e alugueres
6262 JComunicagdo 3 050,00 1200,00 1 850,00
6263 [Seguros 3 010,00 810,00 2 200,00
6265 |Contencioso e notariado
6267 [Limpeza, higiene e conforto 7 155,00 3 250,00 1 100,00 1 180,00 125,00 1500,00
6268 [Outros servicos (refeicdes) 18 390,00 18 390,00
63 JGastos com o pessoal 288 798,00 170 000,00§ 16 750,00f 31 900,00 8 100,00 62 048,00
632 J|Remuneracgdes do pessoal 236 493,00 140 592,004 13954,00f 26285,00 6 752,00 48 910,00
635 {Encargos sobre remuneragdes 49 189,00 29 408,00 2 796,00 5615,00 1 348,00 10 022,00
636 fSeguros acid. trab. e doenga 3 116,00
64 [Gastos depreciagdo/amortiz. 16 866,00 715,00 16 151,00
68 Outros gastos e perdas
681 fjimpostos
688 jOutros
6883 fQuotizacdes
69 [Gastos/perdas financiamento
Total gastos 461 154,00 223 915,000 45230,00f 35050,00 11 900,00 145 059,00




Santa Casa da Misericordia de Azeitdo

Moeda: EUR
Contribuinte: 502130733

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PROVISIONAL EM 31/12/2023

Conta
Rendimentos e Gastos Notas 2023

Pos Neg
71/72 Vendas e servigos prestados 232 170,00
75 Subsidios a exploragdo 107 800,00
751 Subsidios e outras doacdes 46 450,00
73 Variacdo de Inventdrios na produgao 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos -155 490,00
63 Gastos com pessoal -288 798,00
762 65 Imparidades (perdas/reversdes) 0,00
763 67 ProvisBes (aumentos/reducdes) 0,00
78/79 Outros rendimentos e ganhos 30 090,00

68/69 Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos -27 778,00
761 64 Gastos/reversoes de depreciagdes e de amortizacdes -16 866,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -44 644,00
7915 Juros e rendimentos similares obtidos
6911/8  [Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -44 644,00
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo -44 644,00

GESTA II-SOC.GESTAO E CONTABILIDADE, LDA

A Administracdo/Geréncia
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AZEITAO

INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PARECER DO DEFINITORIO RELATIVAMENTE AO PLANO DE ACTIVIDADES E
ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL E INVESTIMENTOS PARA 2023
DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AZEITAO

De harmonia com a alinea c) do artigo 14° dos Estatutos das Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 119/83 de 25 de Fevereiro, conjugado com a
alinea a) do n° 1 do artigo 31° do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Azeitdo,
emitimos o seguinte parecer:

1. O Plano de Actividades e Or¢amento da Santa Casa da Misericordia de Azeitdo para 2023,
observam as normas do respectivo estatuto, designadamente quando confrontados com as
finalidades da Instituigdo.

2. O Orgamento apresentado, caracteriza-se por uma andlise criteriosa e prudente. A incerteza
quanto a situagdo econdmica e politica nacional e internacional em 2023 assim o aconselha.

3. As receitas previstas sdo, como habitualmente, as provindas das comparticipagdes da Seguranga
Social, dos pagamentos dos Utentes, dos donativos e das quotas dos Irméos, e levam em linha de
conta as receitas obtidas nessas rubricas ao longo dos primeiros nove meses do ano corrente. Tal
critério € o habitualmente utilizado relativamente a todas as outras receitas de menor relevo, assim
como para as despesas.

4. Nestes termos, concluimos que o Plano de Actividades e Or¢amento de Exploragdo Previsional e
Investimentos apresentado pela Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Azeitdo para
2023, foi elaborado com rigor e prudéncia tendo em conta a conjuntura e as perspectivas para a
evolucio da economia nacional e internacional, pelo que somos de parecer favoravel ao documento
que nos foi submetido.

Vila Nogueira de Azeitdo, 21 de Novembro de 2022

Presidente

(cho M Ae C.'J,)"&Z\ A,( v-«e:(,),({

Vice-presidente

Vogal X
)

—_— AN ——

N.I.P.C. 502130733, Rua José¢ Augusto Coelho, n.° 154 - Apartado 69, 2925-539 Azeitdo e Tel: 21 219 89 00
secretaria@scmazeitao.pt




